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I. GENEL BILGILER

a) VBT Hakkinda

1993 yilindan giiniimiize bilgi teknolojileri, bilisim, yazilim, egitim ve danismanlik alanlarinda faaliyet

gosteren VBT Yazilim, Istanbul, Ankara ve Adana ofislerinde teknoloji faaliyetleri siirdiirmektedir.

Sirket, son yillarda Ar-Ge ¢alismalarina biiyiik agirlik vererek, Yapay Zeka, Makine Ogrenmesi, Dogal
Dil Isleme ve IoT gibi alanlarda gelistirdigi inovatif yazilim ve projelerle, Tiirkiye’de 6nde gelen kamu
kurumlar1 ve 6zel sektor kuruluslari ile uluslararasi arenada diinya devi firmalarla aktif ve etkili bir

sekilde ¢alismaktadir.

Sirket, finans sektoriindeki tecriibelerini kullanarak e-doniisiim (e-fatura, e-defter, e-makbuz, e-arsiv, e-
smmm) projelerini gelistirmis ve e-doniisiim 6zel entegratdrleri arasina girmistir. Ozellikle finans
alanindaki miisterilerin ihtiyacina yonelik, elektronik fatura, elektronik serbest meslek makbuzu gibi
regiilasyon degisikliklerinin de miisteriyi kullanima zorunlu tuttugu teknolojilerin hizmet saglayicisi

olmustur.

VBT Yazilim, Hibe ve Proje Danigmanligi, Yazilim Siireci Danigmanligi, Sistem ve Altyapr yonetimi
alaninda kamu ve 6zel sektore danismanlik hizmeti vermektedir. TUBITAK, KOSGEB, ITEA3 ve AB
HORIZON 2020 projelerinde arastirma ve gelistirme odakli aktif katki saglamaktadir.

e MISYON
En giincel Bilgi Teknolojisi olanaklarini kullandirarak miisterilerimizin rekabet giicilinii arttirmak,

uzun vadeli ve glivene dayali iligkilerle de en {ist diizeyde Miisteri Memnuniyeti yaratmaktir.

e VIZYON

Diinyadaki tiim teknolojik yenilikleri yakindan izleyip, bunlar1 kendi gelistirdigimiz yazilimlarla
harmanlayarak, Tiirkiye'deki miisteri portfoyiine {istiin bir hizmet anlayisiyla sunmak ve AR-GE
caligmalar1 yaparak Tiirk Miithendis ve Yazilimcilari ile diinya IT pazarinda rekabet edebilecek {iriin

ve hizmetler Giretmektir.

e HEDEFLER

Miisterilerimize deger katarak miisterilerimizle birlikte biiylimek.
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b) Rapor Donemi

Bu rapor 01.01.2021 — 30.09.2021 tarihlerini kapsayan faaliyet donemine iliskin bilgileri

kapsamaktadir.

¢) Kawyith Bilgiler

Ticaret Unvam

VBT Yazilim Anonim Sirketi

Kurulus Tarihi

24.06.1993 - ISTANBUL

Odenmis Sermaye

26.000.000 TL

Kayith Sermaye Tavam

120.000.000 TL (Yiiz Yirmi Milyon Tiirk Lirasi)

Ticaret Sicil No

ISTANBUL - 6120-8

Vergi Dairesi ve Numarasi

KOZYATAGI — 924 049 2097

Adres

Merkez: AND Plaza, igerenkdy Mh. Umut Sk. No:10-12
K:13 D:57-60 PK:34752 Atasechir/Istanbul

Ar-Ge Merkezi : Bodur Is Merkezi, Ijs_kl'idar Icerenkdy
Yolu, No: 8 D: 3-6-14 34752 Atasehir - Istanbul, Tiirkiye

Ankara Ofis: Mahall is Merkezi, B Blok No:127 Cankaya
- Ankara, Tiirkiye

Adana Ofis : Central Plaza is Merkezi, Hurmali Mah.
Kurtulus Caddesi No: 39 Kat: 8 D.85 Seyhan - Adana,
Tiirkiye

Telefon / Faks

0216 577 69 21/ 0216 577 69 25

Internet Sitesi

www.vbt.com.tr -

Faaliyet Konusu

Yazilim Gelistirme

NACE Kodu

62.01.01 (Bilgisayar Programlama Faaliyetleri)

d) Faaliyet Konusu

VBT Yazilim A.S. yazilim hizmetleri alaninda faaliyet gostermektedir. Faaliyet gosterdigi

alanlar bes ana baglikta toplanabilir:

1- Kurumsal Coziimler ve Profesyonel Hizmetler
2- Uriin Gelistirme ve Ar-Ge Calismalari

3- Anahtar Teslim Yazilm Gelistirme Hizmetleri
4- Anahtar Teslim Sistem ve Altyap: Projeleri

5- Teknolojik Uriin Satis1

VBT Yazilim, tiim faaliyet siireclerini ISO kalite standartlarima uygun ve denetimli bir sekilde
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siirdiirmektedir. Ozellikle kamu ve &zel sektdrde ihtiyaglara cevap vermekte uzmanligi ve yetismis
nitelikli kadrosu bulunmakta, sektdrel olarak Bankacilik, Finans, Sigortacilik, Hava Tasimaciligi,

Uretim, Saglik ve Savunma Sanayi alanlarinda gelistirdigi ugtan uca projelerle 6ne ¢ikmaktadir.

1- Kurumsal Coziimler ve Profesyonel Hizmetler

Giiniimiizde Kurumsal Sirketler ve Isletmeler rekabet odakl1 olarak teknolojik yenilikleri siirekli takip
etmekte ve gerekli yatirimlar1 yapmak ve bu yapilan altyapr yatirimlarinin diizenli bakim gerektirmesi
nedeniyle Sirket, Sistem ve Altyapi1 alaninda sagladigi profesyonel hizmetlerle miisterilerin maliyetleri

diisiirmelerine ve verimlilik, esneklik ve 6l¢eklenebilirlik kazanmalarina yardime1 olmaktadir.

VBT Yazilim; Bankacilik, Finans, Sigortacilik, Hava Tasimaciligi, Uretim, Saglik ve Savunma Sanayi
ve Devlet Kurumlarma dogru Bilgi Teknolojileri ¢6ziimlerini, Sistem ve Altyap1 destegini sunabilen,

giivenilir bir ortak arayan miisterilerine genis bir hizmet yelpazesi saglamaktadir.

VBT Yazilim; miisterilerinin benzersiz ihtiyaglar1 ve biitceleri icin teknoloji iriinleri, lisanslari,
profesyonel hizmetleri ve satis sonrasi destegi en iyi kombinasyon ile miisterilerine sunmaktadir.
Yaptig1 Ulusal ve Uluslararas: isbirlikleri ile ¢esitliligi ve hacmi yiiksek tiriinler ve sertifikali
profesyonel kadro ile miisterilerin taleplerini, hizmet gereksinimlerini karsilamak i¢in esnek bir

yaklasim benimsemektedir.

VBT Yazilim; misterilerine bu alanda sagladigi hizmetler kapsaminda, Bilgi Teknolojileri Sistem ve
Altyapisi, ITSM, Otomasyon, izleme gibi konularda miisterilerin talepleri dogrultusunda ve kapsamdaki
Bilgi Teknolojileri gerekli {irtinlerin tedariki, kurulumu, uyarlanmasi, yonetimini miisterilerine komple
bir paket olarak sunmaktadir. Saglanan hizmetlerin zamaninda ve tastamam, eksiksiz yliriitiilebilmesi
icin gerekli olan takimi olusturur. Gergeklestirilecek hizmetin planlamasini ugtan uca yapar,
dokiimantasyonu olusturur ve operasyonu yiiriitmeye baslar. Gergeklestirilecek hizmetin 7/24 kesintisiz
olmas1 ve stirekliliginin saglanmasi i¢in bakimlarin1 yapip ve destek vermeye devam eder. Miisterinin
gereksinimleri karsilayan ve lisanslar1 saglanan iirlinlerin versiyon yiikseltme caligmalari destek
anlagmalar siirecinde takip eder ve gerceklestirir. Bu hizmetlerin 7/24 kesintisiz olmasi i¢in Problem ve
vaka yonetimi siireglerini olusturur, is planlanmasi ve takibi, kaynak planlanmasi ve yonetiminin yani

sira detayli raporlama faaliyetlerini yiiriitiir.

VBT Yazilimin sagladig1 “Kurumsal Céziimler ve Profesyonel Hizmetler” ler asagidaki basliklar altinda

toplanmaktadr:

— Yazilim Uriinleri Lisanslar1 ve Bakimlar
—  Yazilim Uriinleri Kurulum ve Bakim Danismanlig

— Donanim Lisanslar1 ve Bakimlari
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— Donanim Kurulum ve Bakim Danigmanligi

— Sistem ve Altyap1 Danismanlig1 (Isletim sistemi, Veritabani, Orta Katman, Operasyon)

— Yerinde Destek

— Yardim Masasi Hizmetleri (Telefon, e-posta, Uzaktan Destek)

— Dis Kaynak personel istthdami

— Egitim

VBT Yazilim; miisterilerine bu alanda sagladigi hizmetlerin kalitesini artirmak adina, kadronun

gelisimleri igin gerekli egitimleri, oryantasyonu ve sertifikasyon siireclerini planlar, ve takip eder.

2- Uriin Gelistirme ve Ar-Ge Calismalar

Sirket iilkemizde iiretilen yerli bilgi ve teknolojilerin kiiresel degere doniistiiriilmesini, Tirkiye'nin
yiiksek nitelikli insan kaynaginit AR-GE faaliyetlerinde degerlendirmeyi, isbirligi icerisinde yer alan
firmalarla birlikte biiyiimeyi ve yurtdis1 pazarlara daha fazla teknoloji ihra¢ etmeyi hedeflemektedir.
Uzun vadeli arastirma faaliyetlerinin yani sira, iiniversiteler, aragtirma enstitiileri ve gesitli kuruluslarin
AR-GE boliimleri ile isbirligi yaparak bilisim sektoriiniin diger sektorlerle sinerji yaratmasi
planlanmaktadir. Bu baglamda yenilik ve AR-GE faaliyetleri kapsaminda fark yaratacak hizmet, iiriin
ve altyapilar gelistirmeye baglamistir. Bunun yani sira, diger sektorlerde de bilisim teknolojilerinin daha
etkin kullanimina yonelik teknolojiler gelistirilmesi amaciyla da ¢aligmalar siirdiiriilmektedir. Sirket
iilkemizdeki geng¢ niifus potansiyelinden bilisim alaninda daha iyi yararlanabilmek amaciyla gesitli
stratejik adimlar planlamistir ve uygulamaktadir. Bu baglamda kendisine hedef sectigi sektorlerde

tirtinlerini nitelikli AR-GE personeli ve giincel teknolojiler ile gelistirmektedir.

3- Anahtar Teslim Yazilim Gelistirme Hizmetleri

Firma miisterilerinin ihtiyaclar1 dogrultusunda kamu ve 6zel sektdrde bulunan kurumlarin yazilim
ihtiyaclar i¢in standartlara uygun yazilim ¢ozlimleri ve hizmetleri liretmektedir. Yazilim gelistirme
projelerinde, asagidaki fazlar1 Agile proje yonetimi ile PMP sertifikali ekip ile yoneterek projelerin
anahtar teslim olarak gelistirilmesi saglanmaktadir. Ayrica asagidaki alanlardan herhangi birisi i¢in

ayrica da hizmet verebilmektedir.

e Yazilim gereksinim analizi
e Yazilim tasarimi

e Yazilim kodlama

e Yazilim testleri

e Yazilim devreye alma

e Yazilim egitim ve destek
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e Yazilim bakimi

Yazilim gelistirme yasam dongiisii ve Agile metodoloji ile uygulanan proje yoOnetimi siirecleri
yontemleri sayesinde, farkli platformlarda konumlanan {iriinleri kullanarak, kurumlarin gereksinimleri

basarili yazilim projelerine doniismektedir.

Teknoloji olarak mobil ve web teknolojileri ile her tiirli gereksinimi karsilayan uygulamalar
gelistirilmektedir. Ayrica gilinlimiizde uygulamalarin akillanmasini saglayan yapay zeka, robotik siire¢
otomasyonu ve dinamik is siiregleri gibi teknolojilerden altyapisal olarak projelerde

faydalanilmaktadir.

4- Anahtar Teslim Sistem ve Altyap1 Projeleri

Anahtar Teslim Sistem ve Altyap1 projeleri ile Sirket, hizmet verdigi miisterilerin ihtiyaglar
dogrultusunda miisterilere tamamen konusunda uzman, yetismis ve nitelikli personelleri ile ugtan uca
test edilmis ve kullanima hazir ¢éziimler sunmaktadir. Anahtar teslim proje ¢oziimii, miisteri tarafindan
saglanacak bir proje yonetimine ihtiya¢ duyulmamasi sebebiyle biiylik bir avantajdir. Projenin tiim
sorumlulugu Sirket’e ait olacagindan, miisteri ¢ok sayida alt yiikleniciyle baglantida bulunmak yerine,
tek baglant1 noktas1 olarak, sadece VBT Yazilim ile baglantida olacaktir. Bu, miisterin proje ilizerinde

daha net ve kolay bir goriis alanina sahip olmasini saglamaktadir.

Bu hizmet kapsaminda tiim proje planlama ve yOnetimi, 6n tasarim ve baslangi¢/planlama agamasi
mihendisligi, altyap1 hizmeti, detayl tasarim, teknik danigmanlik ve dokiimantasyon, satin alma, bilisim
ekipmanlar1 kurulumu ve devreye alma, entegrasyon, performans denetimi, operasyon, egitim, bakim
ve garanti destegi hizmetleri bulunabilmektedir. Diger bir isimle ug¢tan uca projeler olarak

isimlendirilebilir.
5- Teknolojik Uriin Satis1

Sirket, sektoriin 6nde gelen giivenilir donanim ve yazilim iireticileri ile yiiksek seviyedeki is ortakliklari
ve sertifikasyonlari ile teknolojiyi her zaman takip ederek kurumlarin is yiiklerine ve ihtiyaglarina gore
yiiksek standartli, glivenli, performansli, kesintisiz ve uzun 6miirlii donanim ve yazilim ¢oziimleri

saglamaktadir.

Bilisim diinyasinin her alaninda kullanilan donanim ve yazilim iirtinleri, gerek performans, giivenlik ve
Olgeklenebilirlik ihtiyaglarinin artis1 dogrultusunda, gerekse uygulamalarin hizli gelisimi sonucu siirekli
bir giincellenme ve yenilenme igerisindedir. Uriinlerin her ihtiyaca cevap verebilir nitelikte olmasi
amaciyla triin ¢esitliligi hizli sekilde artmaktadir. Ayni1 markanin dahi belirli bir ¢oziimii adresleyen

alternatif iirlinler1 giindeme gelmekte, modeller kendi i¢inde gesitli alt kirilimlarla farkli ihtiyacglar
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adresleyebilmekte, yiiksek Olgeklenebilirlik seviyeleri ile ileriye doniik degisken planlamalar

yapilabilmektedir. Boyle bir ¢esitliligin s6z konusu oldugu donanim ve yazilim diinyasinda, iirlin se¢imi

noktasinda dogru kararlar alabilmek i¢in derin {iriin, ¢6ziim ve marka bilgisi gerekmektedir.

Kurumlarin ihtiyaglarini en dogru bigimde karsilayan donanim ve yazilim ¢éziimlerini marka bagimsiz
olarak sunarak en efektif karsilastirma yontemleri ile alternatifleri, is siirekliligi standartlarina gore
hazirlanmis ihtiya¢ analizlerine gére modellenir. Kurumlarin temel islerine odaklanabilmeleri, zaman

ve maliyet tasarrufu saglayabilmeleri i¢in donanim ve yazilim danismanligi, temini, kurulum ve

konfigiirasyonlar1 saglanmaktadir.

€) Sermaye ve Ortakhk Yapisi

VBT Yazilim A.S.’nin ¢ikarilmis sermayesi her biri 1 TL nominal bedeldeki 26.000.000 adet

paydan olugmaktadir.

30.09.2021 tarihi itibariyle VBT’ nin ¢ikarilmis sermayesinin ortaklar arasindaki dagilimi

asagidaki gibidir.

Halka Arz Sonrasi Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Ortaklar A Grubu | BGrubu | Toplam Sermaye | Sermaye | Oy Hakki
Tutar: (TL) Pay1 (%) | Oram (%)
Birol Basaran | 4 500,000 | 11.200.000 12.200.000 |  46,92% 54,00%
Ipek Canan 2.000.000 2.000.000 7,69% 6,67%
Basaran
Tayfun 800.000 800.000 3,08% 2,12%
Yurdagiil
Osman Cayli 600.000 600.000 2,31% 1,59%
Zahide 600.000 600.000 2,31% 1,59%
Kocyigit
Miimin Siirer 600.000 600.000 2,31% 1,59%
Unal Kirikg1 400.000 400.000 1,54% 1,06%
Metin Faruk 400.000 400.000 1,54% 1,06%
Tufan
Abdu[kadlr 400.000 400.000 1,54% 1,06%
Aydogan
Halka Agik 8.000.000 8.000.000 30,77% 21,24%
TOPLAM | 1.000.000 |25.000.000 26.000.000 100,00 100,00
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Mevcut durum itibariyle, Thragcinin ydénetim kontrolii hem imtiyazli pay hem de pay ¢ogunlugu
nedeniyle % 71 oraninda oy hakkina sahip Birol Basaran’ a ait olup, pay orani halka arz sonrasinda %

46,92’ ye gerilese de elindeki A grubu imtiyazli paylar nedeniyle yonetim kontrolii devam edecektir.

f) Imtiyazh Paylar ve Paylarin Oy Haklarna iliskin Aciklamalar

Sirket’in Esas Sozlesmesi’nin 6. maddesinde yer aldig1 iizere; Sirketin sermayesini olusturan
paylar (A) ve (B) Grubu paylara ayrilmistir. A grubu paylar nama, B grubu paylar hamiline
yazilidir. A grubu paylar isbu Esas Sozlesme ’de belirtilen 6zel hak ve imtiyazlara sahiptirler.

B grubu paylarin imtiyazi bulunmamaktadir.

Cikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri 6denmedik¢e veya satilamayan paylar iptal

edilmedikge yeni pay cikarilamaz.

A grubu paylarin devrinde diger A grubu pay sahiplerinin 6n alim hakki vardir. Paymi
devretmek isteyen A grubu pay sahibi, diger A grubu pay sahiplerine teklifte bulunur. Pay
devrinde pay bedeli iizerinde anlasma saglanamamas1 halinde payin bedeli taraflarin ortak
saptayacagi bir bagimsiz denetim sirketi tarafindan belirlenir. Bagimsiz denetim sirketinin
belirledigi fiyat izerinden alim yapmak isteyen A grubu pay sahibi alma niyetinden vazgecerse,
paymi satmak isteyen A grubu pay sahibi en az bu fiyattan olmak iizere payini 3. sahislara
devredebilir.

Sirket’in sermayesi, gerektiginde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Mevzuati
hiikiimleri ¢ergevesinde artirilabilir veya azaltilabilir.

Yapilacak sermaye artirimlarinda aksi kararlastirilmadikc¢a (A) grubu paylar karsiliginda (A)
grubu, (B) grubu paylar karsiliginda (B) grubu paylar ¢ikartilir. Sermaye artirimlarinda yeni
pay alma haklarinin kisitlanmasi durumunda ¢ikarilacak yeni paylarin timi B grubu olarak

cikarilacaktir.

Sirket Esas S6zlesmesi’nin 7.maddesinde yer aldig1 iizere; Sirketin isleri ve idaresi Genel Kurul
tarafindan Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Kanunu hiikiimleri ¢ercevesinde Tiirk
Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuatinda belirtilen sartlar1 haiz olarak segilecek en az

bes (5) liyeden olusan bir yonetim kurulu tarafindan yiiriitiiliir.

A Grubu pay sahipleri yonetim kurulu iiyeligine aday gosterme konusunda imtiyaz sahibidir.

Yonetim kurulu tiyelerinin yarist A grubu pay sahiplerinin gosterdigi adaylar arasindan Sirket
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Genel Kurulu tarafindan se¢ilir. Yonetim kurulu {iye sayisinin tek say1 olmasi durumunda (A)
grubu pay sahiplerinin gosterecegi aday sayisi kiisuratli olacagindan, kiisuratli rakam bir alt
tam sayiya iblag olunur. A Grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan segilecek
yonetim kurulu iiyeleri, Sermaye Piyasas1 Kurumsal Yonetim ilkelerinde belirtilen bagimsiz

tiyeler haricindeki liyelerden olacaktir.

Yonetim Kurulu iiyeleri, ilk toplantilarinda, aralarindan bir baskan ve yeteri kadar bagkan
yardimcist secer. Stiresi dolmus bulunan bagkan ve baskan yardimcilarinin tekrar segilmeleri

mimkindiir.

Sirket’in Esas Sozlesmesi’nin 9. Maddesinde yer aldigi iizere; Sirketin yapilacak olagan ve
olagantistii genel kurul toplantilarinda her bir A grubu paylarin 5, B grubu paylarin 1 oy hakk1
vardir. Bir pay birden ¢ok kisinin ortak miilkiyetinde ise bunlar ancak kendi iglerinden veya
disaridan segecekleri bir temsilci vasitasiyla genel kurula katilip oy kullanabilirler. Temsil,

Sermaye Piyasast Kurulu’nun konuya iliskin diizenlemelerine uygun vekaletname ile olur.
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II. YONETIMKURULUveUST DUZEY YONETICIiLER HAKKINDABILGILER

a) Yonetim Kurulu, Ust Diizey Yonetim ve Personele iliskin Bilgiler

YONETIM
KURULU
Adi Soyadi Gorevi SonDurum Itibariyle Ortakhik Disinda
Aldig1 Gorevler
Birol Bagaran Yonetim Kurulu Bagkani -
Ipek Canan Yonetim Kurulu Bagkan Yrd. |-
Basaran

Nezih Mekiker Yonetim Kurulu Uyesi -

Nedim Nazli Bagimsiz Yonetim Kurulu Tune Soft Teknoloji Ticaret AS.- Yonetim
Uyesi Kurulu Uyesi

Selim Selvi Bagimsiz Yonetim Kurulu -
Uyesi

— Birol Basaran (Yonetim Kurulu Baskani) ;

Birol Basaran, 1956 yilinda dogmustur. 1975 — 1980 Yillar1 arasinda ODTU Maden Miihendisliginde bir
yili Ingilizce Hazirlik olmak iizere toplam 5 yilda tamamlayarak Boliim Birincisi olarak 4 iizerinden 3.21
derece ile mezun olmustur. 1981 — 1983 Yillar1 arastnda ODTU Maden Miihendisliginde “Beneficiation
of Etibank Beysehir Barite Deposits” konusunda master ¢aligmalar1 gergeklestirmistir. 1983 — 1985 Yillari
arasinda ODTU Maden Miihendisliginde “Computer Simulation in Mineral Processing” konusunda
doktora ¢alismalar1 gerceklestirmistir. ODTU Maden Miihendisligi Béliimiinde yiiksek lisans yaparken
arastirma gorevlisi olarak calismistir. Daha sonra TUBITAK Bilim Adami Yetistirme Bursu alarak
Doktora Calismalarina devam etmistir. 1985 Y1linda Doktorasini yarim birakip Is Bankasinda is yasamina

baslamustir.

1985-1989 yillar1 arasinda Is Bankasi'nda IMS Veri Tabani Yoneticisi olarak ¢alisma hayatma
baslamistir. Sirket biinyesinde IBM Mainframe'lerinde IMS Veri Tabani iizerinde her tiirli Veri
tabanlarmin yaratilmasi, Yedeklerinin Alinmasi, Veri giivenliginin saglanmasi ve Yazilim ekiplerine
destek verilmesi alanlarinda calismistir. 1989-1994 yillar1 arasinda Bimsa-Sabanci Holding biinyesinde
MVS Sistem Programcisi olarak gorev almistir. Sirket biinyesinde IBM Mainframe'lerinde z/OS isletim
sistemlerinin ve bu isletim sistemleri lizerinde ¢alisan ISV iiriinlerin yonetim, bakim ve upgradelerinin

yapilmasi. Ayrica Mainframe Hardware upgrade'lerinin planlanmas1 ve gerceklestirilmesi faaliyetlerini
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stirdiimiistiir.1994-1995 yillar1 arasinda Otosan-Kog¢ Holding biinyesinde Otosan Sistemlerini ve Bilgi

Islem ekibinin Y&netimi ile ilgili calismalar yiiriitmiistiir.

Haziran 1993 yilinda VBT Yazilim A.S. firmasini kurmustur. Sirkette yonetici ortak — MVS Sistem

Programcisi ve Proje Yoneticisi olarak gorevler almistir.

— Ipek Canan Basaran (Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi)

Ipek Canan Basaran, 1969 yilinda Istanbul’da dogmustur. istanbul Universitesi Edebiyat Fakiiltesinde 2

sene egitim gordiikten sonra lisans egitimini yarim birakmistir.

1999-2009 yillar1 arasinda VBT Yazilim A.S. firmasinda Mali sler ve Insan Kaynaklar1 Direktorliigii
yapmustir. Gorevi esnasinda Muhasebe , Finans, Insan Kaynaklar1 ve Idari Isler alanlarindan sorumlu
olmustur. 2009 yilindan itibaren Yonetim Kurulunda Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi olarak gorev

almaktadir.
— Nezih Mekiker (Yonetim Kurulu Uyesi ):

Nezih Mekiker, Hacettepe Universitesi Miihendislik Fakiiltesi, Elektrik Elektronik béliimiinii 1983

yilinda tamamlamstir.

1986-1988 yillar1 arasinda Meteksan(Biltek) firmasinda Bolge Teknik Miidiirii olarak gorev almistir.
1988-1993 yillar1 arasinda IBM TURK sirketinde Teknik Uzman olarak izmir ve Ege bolgesindeki diger
sehirlere ait tiim makinelerin konfigiirasyonu ve bakimindan sorumlu olmustur.1993-2004 yillar1 arasinda
Servus Bilgisayar A.S. firmasinda Bolge Direktoriiligli gérevini yerine getirmistir. 2005-2007 yillart
arasinda ayni firmada Teknik Servis alaninda Genel Miidiir Yardimcis1 olarak gorev almistir. 2007-2012
yillart arasinda Teknoser Bilgisayar A.S. firmasinda Genel Miidiir Yardimeilig1 gérevini almistir. 2012-
2013 yillan arasinda Netas firmasinda Koordinatér Danigman olarak goérev yapmistir.2014 yilindan
itibaren VBT Yazilim A.S. firmasinda Yonetim Danismanligi ve Genel Miidiir Yardimcilig1 gorevini

yerine getirmektedir.
— Nedim Nazh (Yonetim Kurulu Uyesi-Bagimsiz):

Nedim Nazli Orta Dogu Teknik Universitesi Bilgisayar Miihendisligi béliimiinii 1986 yilinda
tamamlamistir. 1986-1987 yillar1 arasinda Bimsa Sabanci Bilgi Islem’ de Yazilim Gelistirme Uzmani
olarak is hayatia baslayan Nedim Nazl1, 1987-1988 yillar1 arasinda Omni Teknoloji’ de Apple Uriinleri
Adana Bolge Satis Temsilciligi, 1988-1989 yillar1 arasinda Genel Kurmay Bagkanligi’nda Komuta
Kontrol ve Bilgi Islem Subayligi yapmistir. 1989-2019 yillar1 arasinda IBM Tiirk Ltd. Sti.” de ¢esitli
kademelrde gorev yapan Nazli, 2019 yilinda Tunesoft’ un Kurucu ortak ve Genel Miidiirii olarak is

hayatina devam etmistir.
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—  Selim Selvi (Yonetim Kurulu Uyesi-Bagimsiz):

Selim Selvi Orta Dogu Teknik Universitesi Bilgisayar Miihendisligi boliimiinii 1983 yilinda
tamamlamistir. 1983-1985 yillar1 arasinda Milli Egitim Bakanligi’nda, Sistem Analisti olarak is hayatina
baslayan Selim Selvi, 1989-1990 yillar1 arasinda Bimsa Sabanci Bilgi Islem’ de Sistem Programcisi,
1990-2008 y1llar arasinda Is Bankas1 Bilgi islem Boliimii’nde gesitli kademelerde gérev yapmistir. 2008-
2010 yillar1 arasinda Is Bankas istiraki SoftTech’ de, 2010-2018 yillar1 arasinda yine Is Bankas istiraki

IsNet’ te Genel Miidiirliik yapmustir.

b) Ust Diizey Yonetim ve Personel

Ust diizey ydnetim kadrosu Yénetim Kurulu Bagkan1 ve Yonetim Kurulu iiyeleri ile ayni

zamanda genel miidiir seviyesindeki yoneticilerden olugmaktadir.

Ust Diizey Yonetim Kadrosu Gorevi
Tayfun Yurdagiil Genel Midiir
Osman Cayls Genel Miidiir Yrd.
Sinan Kilig Genel Miidiir Yrd.
Mustafa Tiirkoglu Genel Miidiir Yrd.

30.09.2021 tarihinde sona eren doneme iliskin yonetim kurulu bagkan ve tiyeleri ile iist diizey

yonetime saglanan huzur hakki ve benzeri menfaatlerin toplam tutar1 2.331.765 TL dir.

Sirketimiz 07.05.2021 tarih Ar-Ge Tesvikleri ve Fikir Sanat Haklarinin Korunmasi1 Hk. Giindemi
ile ; personelin lisansiistii ve doktora programlarina katilimlarina iliskin tesvik ve odiiller

diizenlenmistir .Ayrica personelin nitelikli bilgiye erisimi i¢in Ar-Ge birimine bilimsel faaliyetlere

katilim biitcesi ayrilmistir.

Sirket’in 30.09.2021 tarihi itibariyla y1l iginde ¢alisan personelin ortalama sayis1 251°tir. (31

Aralik 2020:213)
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¢) Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Yonetici Yetkileri

Sirketimizin Yonetim Kurulu iiyeleri ve gorev taksimi 16.03.2021 tarihli Olagan Genel Kurulda
belirlenmistir. Yonetim Kurulu {iyelerinin unvanlar1 ve gorev taksimi raporumuzun ilgili boliimiinde

mevcuttur.

Sirketin temsil ve ilzamina iliskin yetkiler 17.03.2021 tarih 2021/16 sayili kararin ekininde yer alan
“Yénetim Kurulunun Yetki Devri, Temsil ve {lzamina iliskin I¢ Yonerge” dahilinde kullanilmaktadar.
I¢ Yénergeye iliskin karar ve eki 27.03.2021 tarihi itibariyle Istanbul Ticaret Sicil Memurlugunca tescil

edilmistir.

Buna gore ;TTK 366. maddesi uyarinca sirketin Yonetim Kurulu Bagkanligina Birol Bagaran , Yonetim

Kurulu Baskan Yardimciligia Ipek Canan Basaran’in 1 yil siire ile atanmustir.

Karar istinaden sirket imza yetkilileri asagida ad-soyadi ve unvani belirtilmis kisilerden olugmaktadir;

Ad1 Soyadi Unvam Yetki Sekli
Birol Basaran Yonetim Kurulu Baskani Sinirsiz/Miinferit
Ipek Canan Basaran Yonetim Kurulu Baskan Vekili 1. Derece
Tayfun Yurdagiil Genel Midiir 2. Derece
Zahide Kocyigit Koordinator 2. Derece
Osman Cayli Genel Midiir Yardimecisi 3. Derece
Nezih Mekiker Yénetim Kurulu Uyesi 4. Derece

Yonetim Kurulu Bagkani1 Birol Basaran’in sirket kasesi yada unvani altina atacagi miinferit imzasi ile

sirketin en genis sekilde temsil ve ilzamina yetkilidir ,

Ipek Canan Basaran Yonetim Kurulu Baskan Vekili unvani ile 1. Derece imza Yetkilisi olarak atanmis
olup ; yetkileri 29.03.2021 tarih ve 10297 sayil1 Ticaret Sicil Gazetesinde yayinlanan 16.03.2021 tarih

ve 004 say1li Yonetim Kurulu I¢ Yénerge ‘de yaymlanmigtir

Tayfun Yurdagiil’iin Genel Miidiir unvan ile 2. Derece Imza Yetkilisi olarak atanmis olup ; yetkileri
29.03.2021 tarih ve 10297 sayili Ticaret Sicil Gazetesinde yayimlanan 16.03.2021 tarih ve 004 sayil

Yoénetim Kurulu i¢ Yonerge de yaymlanmistir.

Zahide Kogyigit’in Koordinatér unvamni ile 2. Derece Imza Yetkilisi olarak atanmis olup ; yetkileri
29.03.2021 tarih ve 10297 sayili Ticaret Sicil Gazetesinde yayinlanan 16.03.2021 tarih ve 004 sayili

Yonetim Kurulu ¢ Yonerge ‘de yaymlanmustir.

Osman Cayl’ nin Genel Miidiir Yardimcis1 unvan ile 3. Derece Imza Yetkilisi olarak atanmis olup ;
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yetkileri 29.03.2021 tarih ve 10297 sayili Ticaret Sicil Gazetesinde yayinlanan 16.03.2021 tarih ve 004

say1l1 Yonetim Kurulu I¢ Yonerge ‘de yaymlanmistir.

Nezih Mekiker’in Yénetim Kurulu Uyesi unvam ile 4. Derece imza Yetkilisi olarak atanmis olup ;
yetkileri 29.03.2021 tarih ve 10297 say1li Ticaret Sicil Gazetesinde yayinlanan 16.03.2021 tarih ve 004

say1l1 Yonetim Kurulu I¢ Yonerge ’de yaymlanmistir.

d) Icsel Bilgiye Ulasanlar Listesi

Sirketimizin igsel Bilgiye Ulasanlar Listesi asagidaki gibidir.

; o Idari
Sira IgI:;e ; ;rilag;;’e Sorumluluk
No Ad Soyad Cahstig1 Sirket Gorevi Basladid (VBT
sladig1
Tarih Yazilim
AS)
Yonetim Kurulu
1 Birol Basaran Vbt Yazilim A.S. Bagkani 16.03.2021 Var
Ipek Canan Y 6netim Bagkan
2 Aygiin Vbt Yazilim A.S. Yardimcisi 16.03.2021 Var
Yonetim Kurulu
3 Nezih Mekiker | Vbt Yazilim A.S. Uyesi 16.03.2021 Var
Bagimsiz Yonetim
4 Selim Selvi Vbt Yazilim A.S. Kurulu Uyesi 16.03.2021 Var
Bagimsiz Yonetim
5 Nedim Nazli Vbt Yazilim A.S. Kurulu Uyesi 16.03.2021 Var
6 | Tayfun Yurdagiil | Vbt Yazilim A.S. Genel Miidiir 16.03.2021 Var
Mustafa Genel Miidiir
7 Tiirkoglu Vbt Yazilim A.S. Yardimecisi 16.03.2021 Var
Genel Miudiir
8 Osman Cayli Vbt Yazilim A.S. Yardimcisi 16.03.2021 Var
Mehmet Sinan Genel Miidiir
9 Kilig Vbt Yazilim A.S. Yardimcisi 16.03.2021 Var
e) Komiteler

07.04.2021 tarih 2021/18 sayili karar ile Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun kurumsal yonetim tebligi (KYT)
nin (1) sayili ekinde yer alan Sermaye Piyasast Kurulu Kurumsal Yénetim Ilkeleri ‘nin (KYT) 4.5.1
maddesi uyarinca Yonetim Kurulumuzun gorev ve sorumluluklarimi saglikli bir bigimde yerine

getirmesini teminen , Yonetim Kurulumuz biinyesinde ;

(a) Denetimden Sorumlu Komite
(b) Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve

(c) Kurumsal Yonetim Komitesi olusturulmasina;
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Yine KYI’nin 4.5.1 maddesi uyarinca Y&netim Kurulumuzca Yonetim Kurulumuz biinyesinde ayrica
bir Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulmasma ve bu iki komitenin gorevlerinin
Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmesine ve komite tiyelerinin asagidaki sekilde

belirlenmesine karar verilmistir.

Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri ; Nedim Nazl1 (Baskan) , Selim Selvi (Uye) , Nezih Mekiker (Uye)
Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi  ; Nedim Nazl1 (Baskan) , Selim Selvi (Uye) , Nezih Mekiker (Uye)
Kurumsal Yonetim Komitesi ; Nedim Nazli (Baskan) , Selim Selvi (Uye) , Nezih Mekiker (Uye)

f) Uygulanan Politikalar

Sirketimiz Kurumsal Yo6netim Politikalar1 kapsaminda asagida siral1 politikalari belirleyerek KAP’ta
ve sirket internet sitesinde (www.vbt.com.tr ) yayinlanmistir;

- Kar Dagitimi1 Politikas1

- Bagis ve Yardim Politikasi

- Ucretlendirme Politikas1

- Bilgilendirme Politikas1
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0) Yonetim ve Idari Yap

VBT ORGANIZASYON SEMASI

YONETIM
KURULU

GENELMUDUR

SATIS VE TICARI URUNLER KURUMSAL YAZILIM
PAZARLAMA MY cOzZiMLER GELISTIRME
GMY GMY GMY

FISANS ve MALI ISLER
DIREKTOR
PAZARLAMA

FISANS ve MALT iSLER
GMY

MAINFRAME JAVA / ANKARA

MUDUR

_NET/
fsTAnBUL

MONITORING

ve
OTOMASYON

INSAN
KAYNAKLARI

ERP ANALITIK

2.
=

MUDUR
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III. SIRKET FAALIYETLERINE iLiSKIN BiLGIiLER

a) Iktisap Edilen Paylara iliskin Bilgiler
Sirket’in iktisap ettigi kendi pay1 bulunmamaktadir.

b) Ozel ve Kamu Denetimine iliskin Bilgiler
Sirketin Vergi Usul Kanunu gergevesinde hazirlanan finansal tablolar1 ve yasal beyannameleri
Kurumlar Vergisi Tam Tasdik kapsaminda danigmanlik aldigimiz Teknik Yeminli Mali
Miisavirlik ve Denetim A.S. tarafindan rutin olarak diizenli bir sekilde yapilmaktadir.
16.03.2021 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda 2021 yili hesap dénemine
iliskin olarak Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Mevzuati ve ilgili diger mevzuat
kapsamindaki denetim ve diger faaliyetleri yiiriitmek iizere Kavram Bagimsiz Denetim ve
Danigmanlik A.S. Bagimsiz Denetim Kurulusu (Denetci) olarak secilmistir.

¢) Devam Eden Hukuki Siireclere iliskin Bilgiler

Sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki bir

dava bulunmamaktadir.

d) Mevzuat Kapsaminda Uygulanan Yaptirinmlar

Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle sirket ve Yonetim Kurulu tiyeleri hakkinda

uygulanan idari veya adli yaptirnmlar bulunmamaktadir.

e) Bagis ve Yardimlar

01.01.2021 - 30.09.2021 déneminde yapilan bagis ve yardim bulunmamaktadir.

f) Sirket’in Dahil Oldugu Gruba Iliskin Bilgiler

Sirketimiz herhangi bir sirketler topluluguna bagl degildir.
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g) Sirket faaliyetlerini etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri

Teknoloji Gelistirme Bolgeleri ve Ar-Ge/Tasarim merkezlerinde Ar-Ge ve yenilik
faaliyetlerine iliskin degisiklikleri igeren 7263 sayil1 Kanun 3 Subat 2021 tarihli Resmi Gazete
’de yayimlanmistir. Buna gore Teknoloji Gelistirme Bolgeleri ve Ar-Ge/tasarim merkezlerine

iligskin saglanan tesvik siireleri 31.12.2028 tarihine kadar uzatilmistir.
h) Bagh Ortakhklar & Istirakler Hakkinda Bilgiler
VBT Akademi A.S. (%100)

VBT Akademi Egitim Anonim Sirketi 17 Nisan 2018 tarihinde “Cambridge Egitim Servisleri
Anonim Sirket’” ismiyle kurulmustur. Sirket, 06.12.2019 tarihli ve 475574 sayili genel kurul
karar1 ile unvan ve nevi degisikligi yapmis olup yeni unvani VBT Akademi Egitim Anonim
Sirketi olarak degistirmistir. Ilgili degisiklik 9 Ocak 2020 tarihli ve 9990 no’lu Tiirkiye Ticaret

Sicil Gazetesi’nde tescil ve ilan edilmistir.

Sirket' in adresi ve baslica faaliyet merkezi icerenkdy Yolu , Bodur is Merkezi No: 8/11
Atasehir — Istanbul’dur.

VBT Akademi A.S. 05.04.2021 tarihinde 200.000 TL sermaye ile kurulan STONEITY Yazilim
A.S. firmasmin kurulusuna istirak etmis ; kurulus sermayesinin %20’sine isabet eden 40.000
TL sermaye taahhiidiinde bulunmustur. Taahhiit edilen sermayenin %25°1 kurulusta nakden

odenmistir.
VBT Akademi A.S. 29.04.2021 tarihinde 50.000 TL 8denmis sermayeli SOTHIS Yazilim ve
Danigsmanlik ve Tic. Ltd. Sti.’nin %100 {inii 50.000 TL bedelle , yine 21.04.2021 tarihinde

ASOFT Yazilim Ltd. Sti’nin %100 tinii 50.000 TL bedelle satin almistir.

Sozkonusu istirak ve bagh ortakliklar iktisap edildigi tarih itibariyla konsolidasyon kapsamina

alinmis ve tam konsolidasyon yontemine gore konsolide edilmistir.
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Phexum Yazihim Ltd. Sti. (%30)

Sirket, 6 Subat 2017 Yilinda “Phexum Yazilim Limited Sirketi” ismiyle kurulmustur. Sirket, Istanbul

Ticaret Sicil Memurlugu’na 69601-5 sicil no.su ile kayithdir.

Sirket, basta yazilim faaliyetlerinde bulunmak ve bu yazilimlar {izerinde danismanlik yapmak {izere, her
tiirlii bilgisayar yazilimlarini ve teknolojilerini gelistirmek, almak, satmak ve bayilik vermek, konusu ile
ilgili tim mamullerinin siparis organizasyonlarini toplamak, kiralanmasi, distribiitorligii ile ithalat ve
ihracat pazarlamasina yapmak, kayitli elektronik hizmet saglayiciligi, zaman damgasi, elektronik ve

sertifika hizmet saglayicilig1 gibi konularda hizmet vermektedir.

Sirket' in adresi ve baslica faaliyet merkezi Icerenkdéy Mh.Uskiidar-Igerenkdy Yolu Cd. Bodur Is
Mer.BI.N:8/11 Atasehir’dir.

Phexum Yazilim Limited Sirketi' nin sermayesi her biri 50 TL degerinde 200 adet paya boliinmiis olup,
toplam degeri 10.000 TL' dir. VBT Yazilim A.S. 2020 yilinda, Phexum Yazilim Limited Sirketi' ne her
biri 50 TL olmak {izere 60 adet pay ile 3.000 TL tutarinda ortak olmustur.

VBT Yazilim A.S., Phexum Yazilim Limited Sirket’ nin %30 oraninda payina sahip olup, 31 Aralik

2020 tarihi itibariyla 6zkaynak yontemi ile konsolidasyon kapsamina alinmustir.

VBT Software UK Limited

Sirket “VBT Sofware UK Limited” ismiyle kurulmus ve kurulus islemleri 24.9.2021 tarihi itibariyle
tamamlanmuistir.

Sirket’in ana faaliyet konusu is ve yerli yazilim gelistirmeleri yapmak, bilgi teknolojileri danismanlik
faaliyetlerini yiirtitmek ile veri isleme ve saklama faaliyetleridir.

Sirket' in adresi ve baglica faaliyet merkezi 205 Pentax House South Hill Avenue, Harrow, United
Kingdom’dur.

Sirket’ in sermayesi 50.000 GBP (590.955 TL) olup, VBT Yazilim A.S., VBT Software UK Limited’in
%100 oranindaki payina sahiptir. S6z konusu bagl ortaklik 30.09.2021 tarihi itibariyle VBT Yazilim

A.S. ile tam konsolidasyon yontemine gore konsolide edilmistir.
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i) Doénem I¢inde Yapilan Esas Sozlesme Degisiklikleri

Sirketimiz 16.03.2021 tarihli Genel Kurul karar1 ile; Amag ve Konu baslikli 3.maddesinde sermaye
piyasasi mevzuat1 ve diger ilgili mevzuatlar kapsaminda degisiklikler yapmistir. Sermaye baslikli 6.
Madde kapsaminda Sermaye Piyasas1t Kurulu’ nun 11.03.2021 tarih ve 13/415 sayili izni ile 2021-2025
yillart i¢in gecerli olmak iizere sirketin kayitli sermaye tavani 120.000.000 TL olarak belirlenmistir.
Sirketin sermayesi A ve B grubu paylara boliinmiistiir. A grubu paylar nama, B grubu paylar hamiline
yazilidir. Yonetim Kurulu Siiresi ve Yonetim Kurulu Toplantilar1 baglikli 7.Madde kapsaminda; yonetim
kurulu tiyelerinin sayisi, se¢imi, yetki ve oy haklari belirlenmistir. Sermaye Piyasast mevzuati uyarinca;
Sirket temsil ve ilzami yonetim kurulu tiyelerinin gorev taksimi baslikli 8.Madde, Genel Kurul baglikli
9. Madde, ilan baslikli 10.Madde, Hesap donemi ve Yillik rapor baslikli 11. Madde, Karin tespiti ve
dagitim1 baslikli 12. Madde Kar Pay1 Avansi baglikli 13. Madde ve Kanuni Hiikiimler baslikli 14. Madde
tadil edilmistir.

Ayrica Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi kanunu c¢ercevesinde; Denetim baglikli 15.Madde,
Toplantilarda Ticaret Bakanligi Temsilcisi’nin Bulunmasi basglikli 16. Madde, Sirket Esas Sozlesmesinin
Tadili baslikli 17. Madde , Sermaye Piyasasi ve Bor¢lanma Araci Thraci baslikli 18. Madde , Kurumsal
Yonetim llkeleri baslikli 19. Madde , Azlik haklar1 bashikli 20.Madde ve Sirketin Sona Ermesi ve
Tasfiyesi basglikl1 20. Madde esas sozlesmeye eklenmistir.

Yukarida belirtilen esas sozlesme degisikligi 16.04.2021 tarihinde Istanbul Ticaret Sicil
Miidiirliigii tarafindan tescil edilmistir.

Tliskili Taraflarla Donem Icinde Gerceklestirilen islemler

A-Alacaklar ve Borglar

Alacaklar

a- Ticari Alacaklar / Kisa-Uzun Vadeli

Grup’un 30 Eyliil 2021 tarihi itibariyle iliskili taraflardan alacaklar1 asagidaki gibidir. (31 Aralik 2020-
Yoktur.)

b- Diger Alacaklar

-Kisa Vadeli

Adi-Soyady/Unvam Ortakhigin/Tarafin o, 59 5951 31122020
Niteligi

Birol Basaran Ortak - 528.611
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Canan Ipek Basaran Ortak - 40.412
Toplam - 569.023
-Uzun Vadeli
Adi-Soyady/Unvam Ortakhigin/Tarafin 5, 59 551 31122020
Niteligi
A Soft Yazilim Miskili Sirket 16.886 -
Stoneity Yazilim Ltd Istirak 13.404 -
Toplam 30.290
c-Pesin Odenmis Giderler / Kisa Vadeli
Adi-Soyady/Unvam Ortakhgn/Tarafin 54 5q 5051 3112 2020
Niteligi
Personel Avanslari Miskili Kisi 294.873,05 243.960

d-Pesin Odenmis Giderler/Uzun Vadeli

Grup’ un iligkili taraflara uzun vadeli pesin 6denmis giderleri bulunmamaktadir. (31 Aralik 2020-
Yoktur.)

Borclar

a- Ticari Borg¢lar /Kisa-Uzun Vadeli

Grup’un 30 Eyliil 2021 tarihi itibariyle iligkili taraflara Ticari bor¢lar:t bulunmamaktadir. (31 Aralik

2020-Yoktur.)

b- Diger Borg¢lar

-Kisa Vadeli

Adi-Soyady/Unvani Ortakigin/Tarafin o, 59 551 31122020
Niteligi

Birol Basaran Ortak 82.051 75.710

-Uzun Vadeli

Grup’un bilango tarihi itibariyle iligkili taraflara uzun vadeli diger borcu bulunmamaktadir. (31 Aralik
2020-Yoktur.)

B-iliskili Taraf Ahm-Satimlar

Hizmet Satislarn

Ortakhgin/Tarafin 1 Ocak 2021 1 Ocak 2020
Adi-Soyady/Unvam Niteligi 30 Eyliil 2021 30 Eyliil
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2020
Phexum Yaz. Ltd.Sti. Istirak 190.000 154.500
Hizmet Alimlari

Ortakhgin/Tarafin 1 Ocak 2021 1 Ocak 2020

Adi-Soyady/Unvam Niteligi 30 Eyliil 2021 30 l?él;(;
Phexum Yaz. Ltd.Sti. Istirak 50.000 -
Stoneity Yazilim A.S. Istirak 144.000 -
Toplam 194.000 -
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IV. ARASTIRMA VE GELiSTIRMEFAALIYETLERI

VBT Yazilim A.S.’nin, hizmet verdigi Istanbul Ar-Ge subesinde 01.01.2021 — 30.09.2021

donemi igerisinde arastirma ve gelistirme kapsaminda gergeklestirdigi proje listeleri asagida

listelenmistir.

Proje Ad1 Baslangic

Proje Ozeti / Amaci

Kamu 01.01.2020

Erp

Vedulin 01.07.2020

e -
Online
Etkilesi

mli
Egitim
Platfor

mu

Doktorvi-
Online
Etkilesimli
Saglik
Platformu
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31.12.2021 Kamu idarelerinin yonetim siire¢lerinin modiiler bir yap1

iizerinden, giivenli, basit ve esnek bir sekilde yonetilebildigi
teknoloji odakl1 entegre yonetim sistemidir.

30.06.2022 Veduline uzaktan egitim  ve sanal siif teknolojileri

konusunda gelistirilmis bir sistemdir. Tiirkiye’ nin 6nde gelen
kurumlarina hizmet vermek i¢in tasarlanmis Sirketin kendi
gerlistirdigi yerli ve milli (meetoz) goriintiili goriisme alt
yapisini kullanan Veduline, kesintisiz bir egitim araci olarak
tasarlanmigtir.  Veduline sirketler, personeller ve okullar
tarafindan da kullanilabilir. Veduline ile online toplantilar ve
webinarlar yapabilir, okullar e-egitim ortami olarak
kullanabilir veya kurumlar kurum i¢i personel egitimlerini
planyabilirler.

Veduline tizerinden e-egitim ic¢in herhangi bir sinirlama
bulunmamaktadir. Istenildigi kadar ders olusturabilir, bu
derslere 6zel olarak dokiiman, video, sunum gibi igerikler de
eklenebilir.

Egitimciler, Okullar, Kurumlar, ders dncesi sorular ve testler
hazirlayabilir, egitimi daha da etkilesimli hale getirebilirler.
Kullanicilara 6zel olarak 6dev ve gérev atama imkani da sunan
Veduline, her ders i¢in duyuru, yorum, anket gibi olanaklar da
sagliyor.

Veduline, bulut teknolojisine sahip altyapisi ile dijital egitimi
ve ders yoOnetimini en iyi sekilde sunan bir sistemdir.
Giliniimiiz egitim sistemine uygun olarak gelistirilen Veduline,
tiim egitim kurumlarimin e-egitim faliyetlerini daha da kolay
hale getiriyor.

01.07.2020 @ 30.06.2022 Telesaglik, saglikla ilgili hizmetlerin ve bilgilerin elektronik

bilgi ve telekomiinikasyon teknolojileri araciliiyla
dagitimidir. Uzun mesafeli hasta ve klinisyen ile temas,
bakim, tavsiye, hatirlatma, egitim, miidahale, izleme ve
uzaktan kabullere olanak tanir. Telesaglik yerine bazen es
anlamli olarak Teletip kullanilir veya daha siirli bir anlamda
tan1 ve izleme gibi uzak klinik hizmetleri tanimlamak igin
kullanilir. Kirsal ortamlar, ulagim eksikligi, hareketlilik
eksikligi, azalan finansman veya personel eksikligi bakima
erisimi kisitladiginda, tele-saglik bu boslugu doldurabilir.
Telesaglik, bir vakay1 video konferans {izerinden tartisan iki
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Meetoz 01.07.2020

—Online
Goruntil
u
Goriisme
Platform

klinisyeni igerebilir; uzaktan erisim yoluyla gerceklesen bir
robotik cerrahi; dijital izleme araglari, canli besleme ve
uygulama kombinasyonlar1 ile yapilan fizik tedavi; daha
yiikksek bir uzman tarafindan yorumlanmak iizere tesisler
arasinda iletilen testler; hasta saglik verilerinin siirekli
gonderilmesi yoluyla evde izleme; miisteriden uygulayiciya
cevrimi¢i konferans; hatta bir danisma sirasinda gorintiilii
telefon cevirisi imkanlar1 saglayabilir. Bu yaklasim, son on
yilda carpict bir evrim gegirdi ve Diinyada ve Ulkemizde
saglik hizmetleri altyapisinin giderek daha énemli bir pargasi
haline geldi.

COVID-19’un etkisiyle saglik sektoriinde de uzaktan klinik
hizmetleride yaygin olarak kullanilmaya basladi. Bu noktada
iriiniimiiz DOKTORVI’nin gelistirmesine bagladik ve pilot
asamasina getirdik. Tiirkiye’ nin 6nde gelen kurumlarina
hizmet vermek i¢in tasarlanmis Sirketin kendi gerlistirdigi
yerli ve milli (meetoz) gOriintilii goriisme alt yapisim
kullanan DOKTORVI, saglikla ilgili hizmetlerin uzaktan
goriintiilic. ve sesli iletisim ile saglamak amaci ile
tasarlanmistir.

DOKTORVI, saglik uzmanlarinin hastalar: telekomiinikasyon
teknolojisini kullanarak uzaktan degerlendirmesine, teshis
etmesine ve tedavi etmesine olanak tanir.

Sektordeki bu agig1 géren ve COVID-19 ile birlikte Ar-Ge
caligmalarina bagladigimiz DOKTORVI pilot uygulamasi kisa
bir siire i¢inde faaliyetine baglayacaktir. Sadece saglikla ilgili
hizmetlerin ve bilgilerin elektronik bilgi ve telekomiinikasyon
teknolojileri araciligiyla bir iirlin olarak degil ayrica giyilebilir
teknolojiler ile (IoT) hastlarin uzaktan takibini, kontroliinii
saglayacak sistemlerinde entegre edilmesi planlanmakta ve bu
konuda  Ar-Ge  c¢aligmalart  yapilmaktadir.  Farkli
lokasyonlardaki, Ulkelerdeki farkli dilleri Saglik Calisanlari
ve Hastlar1 ¢evirimici (online) biraraya getirmeyi hedefleyen
DOKTORVliletisim kalitesini artirmak i¢in canli dil gevirileri
konusunda Ar-Ge ¢alismalarini yapmaktadir.

30.06.2022 Tim Diinyada COVID-19’un etkisiyle, siirdiiriilebilir

teknolojilerin 6n planda oldugu yeni diizene gegcis
ongoriiliiyor. Sirketler gelecek planlarini olustururken daha
kapsayict ve daha siirdiiriilebilir sonuglar elde etmeye
odaklanacak, uzun vadeli deger yaratmak icin proaktif bir rol
almay1 tercih edecekleri ongoriiliiyor.
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Flerpi: 01.01.2020 30.06.2022 Giiniimiiziin rekabetgi piyasa kosullarinda kurumsal kaynak
Kurumsa planlama yazilimlarinin rekabet¢i ve dinamik olmasi zaruri
| Kaynak bir hal almistir. Bu baglamda su anda kullanilan yazilimlarin
Planlam yaklasik %80 e varan bir kisminin eski ve statik yapilar iistiine

a kuruldugu diistiniiliince, son teknolojiler ile gelistirilmis mobil
Yazilum cihazlarla uyumlu, giincel piyasa kosullar i¢cinde rekabetci bir

1 (Erp) yazilim hemen hemen tiim firmalar i¢in bir gereklilik haline

(Mobil, gelmisgtir.

lot,
Yapay Tam bu gerekliliklere uygun olarak Kaynak planlama
Zeka) yazilimlarimin olmazsa olmazi tecriibe altyapisi1 ve modern

teknolojinin harmanlanmasi ile olusturulan Flerpi Kurumsal
Kaynak Planlama yazilimi 16 yillik saglam bir birikim {istiine,
diinyada en ¢ok desteklenen, giivenligi ve giivenilirligi en cok
takdir edilen yazilim dilleri ve veritabani yapisi ile yeniden
yazilarak, kisa bir siire i¢inde i§ ¢evrelerinin begenisine hazir
hale gelmesi planlanmistir.

[s diinyasinin Pandemi sonrasi zorunlu olarak uzak ¢alisma
metotlarina uyum saglanmasi siirecinde, her ortamdan
erisilebilirligi ile kendine pazarda saglam bir yer edinmeyi
hedefleyen yazilim, farkli ihtiyaglart olan firmalara yazilim
icinde gelistirme araglar1 sunarak 6zellestirme konusunda da
cok onemli avantajlar da sunmaktadir.

Geleneksel yazilimlarla yonetilmesi neredeyse imkansiz olan
E-ticaret ve pazaryeri entegrasyonlar1  gibi gilinlimiiziin
rekabet kosullarinin olmazsa olmaz ihtiyaclarini, kullanici
dostu bir bi¢cimde biinyesinde barindiran Flerpi ERP bu
ozelikleri ile yine bir adim 6ne ¢ikmaktadir.

Son olarak E-Doniisiim konusunda Tiirkiye deki en kokli
birikimlerden birine sahip firmamiz kurumsal kaynak
planlama  yazilimma bu yeteneklerini tasiyarak tim e
ihtiyaglari i¢in kesin ve yalin bir ¢6ziim barindirmaktadir.

Insan 01.07.2020 30.06.2022 21. yiizyilin baglarindan itibaren teknolojide yasanan
Kaynakl olaganiistii gelismeler teknoloji ¢esitliligini arttirirken ayni
ar1 zamanda sirketlerin teknolojiye erisimini kolaylastirmistir. Bu
Alaninda gelismeler yogun bir rekabet ortami yaratirken, Insan
Yapay Kaynaklar1 YoOnetimini’nin roliinli merkezi bir konuma
Zeka Ile cekmistir.
Perform
ans Organizasyonlarin ~ hedeflerine  ulasabilmesinde  roli
Olgiimle merkezilesen IK profesyonellerinin en 6nemli islerinin
me basinda; ¢alisanlarinin performansint  Glgerek, calisanin

yeteneklerinden miimkiin olan en yiiksek diizeyde
faydalanarak etkinligini ve verimligi arttirmak gelmektedir.

Giliniimliz rekabet ortaminda, calisanlarin performanslarini
cevik, yalin ve seffaf bir sekilde degerlendirip verimliligi
arttirmak hedeflenirken analitik destekli kararlar almak artik
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Yazilime
1 Efor
Ve
Kalite
Analitigi
Uriinii

Testops
Yazilimi

01.07.2020

01.07.2020

30.06.2022

30.06.2022

kacinilmaz olmustur. Yapay Zeka tabanli algoritmalar ile
sadece gecmisteki performans gostergeleri degil gelecekteki
performanslar da  modellenmelidir,  tahminlenmelidir.
Performansin yilin belirli donemlerinde degil ger¢ek zamanh
olarak takip edilmesi gerekmektedir.

Proje planlarimiz arasinda yer alan yapay zeka destekli
performans sistemi ile; gercek zamanli performansi
gorebilmek, makine 6grenmesi ile gelecek tahminlemelerini
yapmak, degerlendirme siirelerini en aza indirmek,
kisisellesmenin Oniine ge¢cmek yer almaktadir.

Tiim diinyada dijitallesme ile her sektorde yazilim ihtiyaclar
hizla artmaktadir. Bu istege cevap verebilmek icin yazilim
gelistirme  siireclerinin  kaliteli ve hizli gerceklesmesi
gerekmektedir. Yazilim gelistirme personellerini ve yazilim
standartlarin1 6lgmek ve degerlendirmek i¢in tam otomasyon
bir sistem ihtiyact vardir.Bu yazilim sayesinde biiylik veri
teknolojileri ve gorsellestirme araclar1 ile herkesin takip
edebilecegi akilli bir sistem ile bu takibin yapilmasi
amaglanmaktadir.  Yazilim  projelerinde en  Onemli
maliyetlerden biriside bakim maliyetidir. Bu sistem ile
standard1 yliksek yazilimlar {retilerek bu maliyetleri
minimuma indirmek amaclanmaktadir.

Ana fikir olarak kalite ve efor ile ilgili metrikleri piyasada
kullanilan devops ortamlar1 ve araglarindan toplayarak siirekli
incelemeyi miimkiin kilmak , uygulama kalitesi ve projede
uyulmas1 gereken standartlar i¢in devamli bir takip
saglamak.Bu amag¢ i¢in yazilim gelistiricilerin ve yazilim
kodlarmin otomatik olarak takip edilmesini , tamamen
otomasyon ile dogru bir sekilde performans olglimlerinin
yapilmasimi ve yazilan yazilimlarin kalite Olglimlemesini
saglayacak bir yazilim gelistirilecektir.

Yazilim gelistirme diinyasinda hiz ve kalite her gegen giin
onemini daha c¢ok artiran kelimeler olarak hayatimiza
girmektedir. Burada test operasyonunun Onemi gittikce
artmaktadir. Fakat maliyet, proje siireleri ve insan kaynagi
sinirlamasindan dolay1 test isleri genelde projelerde sorun
yaratmaktadir. Basindan sonuna kadar test siire¢lerinin
yazilmasi ve testlerin  calistirllmasin1  olabildigince
otomatiklestirmeyi saglayan bir yazilim gelistirilmesi
diistiniilmektedir.

Sektorde parca parca test konularinda calisan acik kaynak
kodlu projelerden kullanilacak olanlarin i¢sellestirilmesi. Tek
bir ekrandan kullanilan birim , fonksiyonel , performans
testlerinin yaratilmasi ve kosulmasini saglayan uygulamanin
gelistirilmesi planlanmaktadir.
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Mainfra 01.07.2020

me
Uzerinde
Acik
Kaynak
Kodla
(ZOWE)
Istatistik

Test otomasyonunu saglayan mevcut kiitiiphanelerin hemen
hemen hepsinde scriptler yardimi ile neredeyse bir yazilim
yazarak bu islem saglanmaktadir. Bu durum ¢ok zaman ve
kaynak tiikettigi i¢in genelde en kritik ekranlar ve
fonksiyonlar ~ haricinde  test  otomasyon  scriptleri
yazilamamaktadir. Yapilacak yazilim ile beraber bu islemin
cok daha hizli ve yazilimci olmayan personel tarafindan da
yapilabilmesi beklenmektedir.

30.06.2022 Giiniimiiz Mainframe’leri yonetmek giin gegtikge karmasik

hale geldi . Mainframe miisterileri daha iyi performans ve 7/24
kullanilabilirlik gibi kritik gorevleri yerine getirmek ile
ugrasirken ayni zamanda tecriibeli personel sayisinin azalmasi
gibi zorluklar ile de ugrasmaktadir.

Gelistirilen bu {rtin, Mainframe ortamlarinda olusan
problemlerin  is siirekliligini etkilemede ©nce sorunlari
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Spor
Aletleri
Kullanm

m
Raporla
masi,
Tahminl
eme Ve
Optimiz
asyon

V.

01.07.2020 30.06.2022

FINANSAL BIiLGILER

Kiiresellesmenin getirdigi rekabet sartlari, yatirimcilarin
biitiin teknolojik gelismelerden aninda haberdar olmalarini ve
olas1t yenilikleri 6ngoriip Onceden sezmeleri gerekliligini
zorunlu kilmistir. Bu baglamda, dogru zamanda dogru talep
tahmini, rekabetci ortamda firmalarin 6ne ¢ikabilmelerindeki
en Onemli etkenlerden biri olmustur.

Talep tahmin ¢alismalar1 basta enerji, liretim, gida, endiistri,
saglik, tarim ve turizm sektorleri olmak tizere hemen hemen
tiim alanlarda uygulanan bir arastirma yontemidir. Isletmeler
icin talebin dogru tahmin edilmesi olduk¢a dnemlidir. Ciinki
talebin altinda tahmin etmek, miisteri, prestij ve maddi
kayiplara yol agarken, talebin iistiinde tahmin etmek de stok
tutma maliyeti gibi farkli kayiplara yol acacaktir. Bizim
projemize konu olan spor salonlarindaki ekipmanlarin
kullanim oranlarimin tahmini ve optimizasyonu isletmenin
yatirim yapmasi ve misterilerin konfor alanlarin artirilmast,
miisterilerin ekipman bekleme siirelerinin en aza indirgenmesi
noktasinda isletmelere 151k tutacaktir.

Spor salonu kullanimi giin gegtikge popiiler bir hal almaktadir.
Saglik ve spor piyasasindaki iiyelik oranlarida bu baglamda
yildan yila artis gostermektedir . Bu baglamda 2016
EuropeActive Avrupa Birligi Saglik ve Spor Piyasasi
Raporuna (EuropeActive European Health and Fitness Market
Report) gliniimiize kadar, Avrupa saglik ve fitness analizlerini
igermektedir. Rapora gore Dogu Avrupa Ulkeleri 6rnek olarak
Rusya, Tiirkiye ve Polonya gibi iilkelerin dnceki donemdeki
iyelik oranlarmin ve biiyiime hizlarmin da diisiik oldugu
goriilmesine ragmen bu raporda ilk 10’a girmis iilkeler
arasinda yer almaktadir. Bu orta ve uzun vadede yiiksek
biliyiime potansiyelleri oldugunu gostermektedir.

Bu proje kapsaminda bir spor salonunu kullanan miisterilerin
gecmis tarihlerdeki antrenman aligkanliklari, antrenman
sikliklar1 ekipman kullanim saatleri ve ekipman kullanim
stireleri incelenip tahminleme yontemiyle analiz yapilmasi
amaclanmistir. Bu c¢alisma sonucunda isletmeler, ileriki
yillarda is planlarini olusturabilmesi, haftalik ve yillik izin
planlarint hazirlayabilmek, ihtiya¢ olan is gliclinii 6n
gorebilmeleri hedeflenmistir. Hatta bu calisma kapsaminda
yapilacak tahminleme verilerini kullanarak kullanimi az olan
aylarda reklamlar ve kampanyalarla abone sayisini arttirarak
gelirlerini arttirmalar1 hedeflenmektedir.

a) Finansal Durum ve Faaliyetler ile Tlgili Bilgiler
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VBT Yazilim A.$.’nin 30.09.2021 tarihi itibariyle toplam varliklar1 161.926.091 TL, 6z kaynaklar1 ise
128.140.644 TL’dir. Ana ortakliga ait 6z kaynaklar 128.140.644 TL olup, kontrol giicii olmayan paylar
yoktur. Sirketimiz 30.09.2021 déneminde 13.245.624 TL dénem kar1 elde etmis olup, bu tutarin tamami
Ana ortakliga aittir.

30.09.2021 itibariyle hasilat 76.977.698 TL; 30.09.2020 itibariyle hasilat 52.994.962 TL dir.

b) Ozet Finansal Bilgiler

Ozet Bilanco (TL) 30.09.2021 31.12.2020
Donen Varliklar 125.422.818 104.415.287
Nakit ve Nakit Benzerleri 83.640.691 75.739.812
Ticari Alacaklar 14.216.883 7.165.775
Diger Alacaklar 64.723 1.089.211
Miisteri Sozlesmelerinden Dogan Alacaklar 5.428.188 4.804.188
Stoklar 4.662.995 4.347.659
Pesin Odenmis Giderler 14.822.873 10.645.420
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar 36.130 0,00
Diger Donen Varliklar 2.550.335 623.222
Duran Varliklar 36.503.273 20.171.054
Toplam Varhklar 161.926.091 124.586.341
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 26.637.933 71.965.203
Uzun Vadeli Yiikiimliilikler 7.147.514 9.483.830
Ana Ortaliga Ait Oz kaynaklar 128.140.644 43.137,308
Toplam Kaynaklar 161.926.091 124.586,341

Ozet Gelir Tablosu (TL) 30.09.2021 31.12.2020
Hasilat 76.977.698 130.017.611
Briit Kar 22.914.158 25.035.450
Esas Faaliyet Kar 5.292.391 17.819.659
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 2.256.291 6.908.373
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (4.155.329) (1.447.640)
Finansman Geliri/Gideri Oncesi
Faaliyet Kar (Zarari) 5.338.063 17.819.659
Finansman Gelirleri 10.040.214 5.929.758
Finansman Giderleri (1.581.347) (6.804.838)
Net Donem Kari 13.245.624 15.080.346

VBT 01.01.2021 - 30.09.2021 HESAP DONEMINE iLISKIN FAALIYET RAPORU

31



22VBT

Sirketimizin yillik kari, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat

hiikiimleri ile esas so6zlesmeye uygun olarak belirlenen Kar Dagitim Politikasi ¢ergevesinde genel

¢) Kar Paymna iliskin Bilgi

kurul karartyla dagitilir.

Sirket'in 16.03.2021 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda, ge¢mis y1l karindan
kanun ve esas sozlesme geregi ayrilmasi/odenmesi gereken miktarlar ayrildiktan sonra bakiye

kalan tutarin ne sekilde degerlendirileceginin bir sonraki Olagan Genel Kurul Toplantisinda

yeniden goriigiilmesine oy birligiyle karar verilmistir.

VI. RISKLER VE YONETIiM KURULU DEGERLENDIRMESI

Sirket’imizi ve finansal yatirimlarini etkileyebilecek riskler asagidaki sekilde belirlenmistir.

a) Sektorden Kaynaklanan Riskler

VBT’nin uymasi gereken yasal mevzuat ve bu cercevede uymasi gereken siirlamalar
bulunmaktadir. VBT yazilim sektoriinde faaliyet gostermektedir. Devletin sektore tanidigi
bazi imtiyaz ve ayricaliklar bulunmaktadir. Zaman icinde bu imtiyaz ve ayricaliklar
yiiriirlikten kalkabilir veya VBT’ye saglanan imtiyaz ve ayricaliklar azalabilir veya

tamamen ortadan kalkabilir.

VBT’ nin faaliyetleri ekonomik istikrarsizliklardan olumsuz etkilenebilir: Diinyada ve
iilkemizde siyasi ve/veya ekonomik istikrarsizliklar yasanabilir. VBT Yazilim ve i¢inde

yer aldig1 sektor bu durumdan olumsuz yonde etkilenebilir ve faaliyetleri yavaslayabilir.

b) Faaliyetlerden Kaynaklanan Riskler

Ihragc1 kamu ve ozel sektdr alaninda faaliyet ve satis alanmna sahiptir. 2018 yilinda
88.621.067 TL satisin %62°si kamu sektorii gelirlerinden , %381 6zel sektor gelirlerinden
olusmustur. 2019 yil1 i¢in bu rakamlar %24 kamu %76 6zel sektor olarak gerceklesmistir.
2020 yil1 i¢in bu oranlar %48 kamu %52 6zel sektor dagilimi ile homojen bir dagilima
ulasmustir. Sirketin bu oranlar iizerinde 6nemli etkisi bulunacak iligkili taraf satis1 s6z
konusu degildir. Sirket kamu kurumlar ile ¢alistig1 igin, iilkede olusabilecek ekonomik
degiskenlikten kaynakli kamuda meydana gelebilecek tasarruf tedbirleri ve siyasi

istikrarsizliktan kaynakli olabilecek yonetim degisiklikleri sebebiyle devam eden
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projelerde 6deme ve hakedislerin gecikmesinden kaynakli olarak olumsuz etkilenebilir.
Ozel sektor agisindan, piyasada meydana gelecek olasi kriz ortamlarinda reel sektdriin
yasayacagl ekonomik etkiler tahsilat kabiliyetini etkileyebilir. Ayrica mevcut miisterilerle
olan sdézlesmelerin yenilenememesi veya yeni miisteri kazanilamamasi durumunda Sirket
ciro ve karlilik kayb1 yasayabilir. Sirketin katildig1 ihalelerin ve yiiklendigi projelerin teklif
asamas1 ve projelerin gerceklesme siireleri ongoriilen stireleri asabilir. VBY Yazilim,
agirlikli olarak ihalelerin kazanilmasi veya miisterilerine proje teklifleri vermek suretiyle
satis hasilati elde etmektedir. VBT Yazilim’m elinde olmayan nedenlerle teklif
asamasinda siireclerin uzamasi veya projelerin hedeflenen siireden daha uzun zamanda
gerceklestirilmesi halinde sirketin projeden elde etmeyi planladigi karlilik olumsuz yonde

etkilenebilir.

e Uzman nitelikli personel daha iyi sartlarda buldugu bir is ve/veya baska sebeplerle isten
ayrilmast halinde yeni projeler i¢in gerekli uzman personel zamaninda tedarik
edilemeyebilir. Ayrica, Sirket’in rekabet edebilirligi dogrudan bu personellerin bilgilerinin
giincelligine baglidir. Bahsi gegcen durumlar islerini uzman personele dayali olarak
yiiriitmekte olan Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir ve bu siireclerde Thragcinin
faaliyetleri duraksayabilir, tamamen durdurulabilir veya ikame edilecek personelin
maliyetleri daha yiiksek olabilir. Bu durum operasyonel giderlerin artmasina ve karliligin

azalmasina yol yol acabilir.

o Sirket imzaladig1 soézlesmelerde yer alan yiikiimliliikleri ¢esitli sebeplerle tam ve
zamaninda yerine getiremeyebilir. Bu durumda Sirket’in cezai miieyyideler ile karsi
karstya kalmasi sonucunda faaliyetlerinin, finansal durumunun ve faaliyet sonuglarinin

olumsuz etkilenmesi s6z konusu olabilir..

o Sirket, agirlikli olarak ihaleler ve projelerden satis geliri elde etmektedir. Sozlesme
strelerinin sonunda Sirket’in tekrar bu ihaleleri kazanamama veya ihalelerin
tekrarlanmamasi riski vardir. 4734 Sayili Kamu fhale Kanununa uygun olarak yapilacak
acik ihalelerde, yeterlilik saglayan firmalar igerisinde uygun fiyat1 veren firma ihaleyi
kazanmaktadir. Yeterlilik sartlarinin saglanamamasi veya kaybedilmesi halinde ihalelere
katilim saglanamayacaktir. Katilinan ihale ve/veya teklif siireclerinde uygun fiyatin
verilememesi ya da ihale ve/veya teklif dokiimanlar1 arasinda yer alan belgeler igerisinde
olas1 bir yanhslik veya eksiklik gibi sebeplerle Sirket’in projeleri tekrar alamama riski
mevcuttur. Teklif asamasinda siireglerin uzamasi veya projelerin is planina gore daha uzun
siirede tamamlanmasi, ihale kriterlerinin saglanamamasi, ihalelerin kazanilamamasi gibi

durumlar Sirket’in faaliyetlerini ve karliligin1 olumsuz etkileyebilir. Ayrica, ihale
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sartnamelerinin degerlendirmesi ve/veya teklif hazirlama silire¢lerinde maddi hatalar
yapilabilir, ise ait gider ve maliyetler yanlis hesaplanabilir ve/veya sartname gerekleri
icerisinde Sirket, iirlin ya da mevcut organizasyonu ile taahhiidiinii yerine getiremeyecegi
maddeleri gozden kacirabilir, hatali degerlendirebilir. Bu ve benzeri durumlar, Sirket’in
taahhiidlinii yerine getirememesine, ongoriilemeyen maliyetler ile karsilasmasina, hukuki
ve/veya finansal sorunlar yasamasina sebep olabilir. Sirket’in gelistirdigi yazilim ve is
destek sistemlerinin calismasinda aksakliklar meydana gelebilir. VBT Yazilim’in
gelistirdigi yazilimlar ve is destek sistemlerinin calismasinda aksakliklar meydana

gelebilir. Bu aksakliklarin diizeltilmesinde sirket personeli uzun siireler ¢alismak zorunda

kalabilir.

c) Diger Riskler

Sirket faaliyetlerinden dolay1 yukarida agiklananlar disinda cesitli finansal risklere maruz

kalabilmektedir. Bu riskler; tahsilat riski, likidite riski maliyet artis1 ve rekabet riskidir.

Tahsilat Riski: Kamu ve 6zel sektoriin yasayabilecekleri maddi sikintilar nedeniyle 6deme/hak
edislerin zamaninda yapilamamasi1 Sirket’in finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.
Ekonomik sikintilardan kaynakli Ozellikle 6zel sektorde firmalarin yasayabilecekleri
konkordato, iflas gibi durumlar 6demeleri etkileyebilir. S6zlesme yapilmig kurum/kuruluslarin
kapanmasi ya da Sirket’ten kaynaklanmayan baska tiirlii sebeplerle sozlesmeler iptal edilebilir.
Sozlesmelerde belirtilen sartlarin tam olarak yerine getirilememesi sebebiyle isler
tamamlandiktan sonra da sdzlesme bedelleri lizerinden kesinti yapilabilir. Ayrica is bedeli tam
olarak belirtilmeyen sozlesmelerde miisteriler ile olas1 bir anlagmazlik durumunda is bedelinin
tam olarak tahsil edilememesi gibi bir risk de mevcuttur. Bu ve benzeri durumlar Sirket’in kendi
yukiimliiliiklerini yerine getirmesinde sorunlara yol agarak karlilik ve finansal durumunun

olumsuz etkilenmesine sebep olabilir.

Likidite Riski: Sirket, gelistirecegi yeni yazilimlar ve yeni yatirimlar i¢in isletme sermayesinin
yetersiz kaldig1 durumlarda ilave kredi kullanmak zorunda kalabilir. Sirket’in kredi kullanmasi
durumunda finansal giderlerin artmasiyla karlilik orani diisebilir. Odemelerin zamaninda
yapilmast i¢in Sirket yabanci kaynak kullanabilir. Ayrica Sirket personel maas 6demeleri i¢in
de yabanci kaynak kullanmaktadir. Sirket cesitli sebeplerle kredi bulamayabilir,
kullanamayabilir. ihtiya¢ duyulan dis kaynak finansmanmin saglanamamasi ya da istenilen
kosullarda saglanamamasi Sirket’ in karlilik ve finansal durumunun olumsuz etkilenmesine

sebep olabilir. 2021/09 aylik donem itibariyle Sirketin donen varliklar1 125.422.818 TL, kisa
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vadeli yiikiimliiliikleri ise 26.637.933 TL olup, 98.784.885 TL (donen varliklar-kisa vadeli

yukiimliiliikler) isletme sermayesi mevcuttur.

Maliyet Riski: Sirket’in sundugu yazilim gelistirme ve destek maliyetleri ile disaridan aldig:
veri tabani, giivenlik lisanslar1 gibi hazir alinan yazilimlarda ve donanimlarda kur farkindan
kaynakli olusabilecek maliyet artislarinin yani sira, sektdrdeki rekabet nedeniyle ortaya ¢ikacak

ek maliyetler de Sirket’in karliligint olumsuz etkileyebilir

Rekabet Riski: Sirket Ar-Ge yogun olan bilisim sektoriinde faaliyet gostermektedir. Bu
nedenle sektdrdeki pazar paymin korunmasi biiylik oranda yenilik¢i ve 6zellestirilmis {iriin ve
hizmet gelistirmesine baglidir. Rakiplerin gelistirebilecegi veya yurt disinda gelistirilmis yeni
teknoloji iiriinlerini piyasaya stirmeleri durumunda Sirket ¢ok kisa silirede bunlarla rekabet
edebilecek iriinleri gelistiremeyebilir. Sektorde iiretim maliyetleri daha diisiik olan kiigiik
firmalarla rekabet edilmesi veya rakip firmalarin agresif satis politikalar1 satis fiyatlarim
asagilara cekilebilir. Ayrica teknolojide olabilecek hizli gelismeler sonucunda Sirket’in
kullandig1 teknolojiler gecerliligini kaybedebilir ve bu yeni teknolojiler i¢cin dngoriilemeyen
yeni yatirimlar yapmasi gerekebilir. Bu durum Sirket’in genel maliyetlerini arttirip karlilik

durumunu olumsuz etkileyebilir.

d) Risk Yonetimi

Sirketin ihale ve sozlesmelerden kaynaklanan riskleri mevcuttur. Bunun disinda Sirketin risk
yOnetimi programi genel olarak mali piyasalardaki belirsizligin, Sirket finansal performansi

iizerindeki potansiyel olumsuz etkilerinin minimize edilmesi iizerine odaklanmaktadir.

VII. DONEM iCi VE SONRASI GELISMELER

e Sirketimize Sermaye Piyasasi Kurul’unca 25.06.2021 tarih 7838 sayili yazilan ile
120.000.000,00 TL kayith sermaye tavani icerisinde kalmak kosuluyla 20.000.000 TL
olan sermayemizin 26.000.000 TL artirilmas1 suretiyle 6.000.000 TL nominal degerli
paylar ile mevcut ortaklardan Birol BASARAN’a ait 2.000.000 TL nominal paylarin
halka arzina izin verilmistir. S6z konusu halka arz islemi 5-6 Temmuz talep toplama
akabinde sirket hisselerimiz 12 Temmuz 2021 tarihi itibariyle Borsa Istanbul’da islem
baglamistir.

e 21.04.2021 tarihinde Sirketimiz iiclincii taraf bir banka ile 18 ay gecerli olmak iizere
"Yazilim Gelistirme Hizmeti" konulu sdzlesme imzalamistir. S6zlesme kapsaminda
hizmet tutar1 4.416.750 TL dir.

e 24.06.2021 tarthinde Sirketimiz tiglincii taraf bir banka ile 1 yil siireyle gecerli olmak
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iizere "IBM Z Systems Platformu (Mainframe) I¢in Damismanlik Hizmeti" konulu
sOzlesme imzalamistir. S6zlesme kapsaminda hizmet tutar1 383.500TL dir.

e 26.03.2021 tarihinde sirketimiz {i¢iincli taraf bir havayolu sirketi ile 3 yil ay gecerli
olmak iizere yapilan Lisans, Bakim ve hizmet Anlasmasi yapmustir. Sozlesme
kapsamindaki hizmetler Haziran 2021'de tamamlanmis ve 180.000 USD faturasi
27.07.2021 tarihinde kesilmistir.

e 14.07.2021 tarihinde Sirketimiz {li¢iincii taraf Yurtdisi Menseli Otomobil sirketi ile 6 ay
gegerli olmak iizere "Yazilim Gelistirme Hizmeti" konulu siparis almistir. Siparis
kapsaminda verilecek hizmet tutar1 153.500 Euro’dur.

e 27.07.2021 tarihinde Sirketimiz ii¢iincii taraf Demircelik Uretim sirketi ile 1 y1l gegerli
olmak tizere "Lisans ve Bakim" konulu siparis almistir. Siparis kapsaminda verilecek
Lisans ve Bakim tutar1 148.000 USD’dir.

e Sirketimiz, Isvicre’de faaliyet gosteren Serrec AG ile (http:/www.serrec.ch/)
Avrupa’da faaliyet gosterecek VBT Europe AG unvanli sirketin kurulusunu (%51 pay
sahibi Sirketimiz, %49 pay sahibi Serrec AG olacak sekilde) kurmak konusunda
anlasmaya varmis ve VBT Europe AG unvanl sirketin kurulusu 04.10.2021
tamamlamistir. Bu sirketin sermayesi 100.000,00 CHF olup VBT Yazilim pay1
51.000,00 CHF’dir.

e 09.08.2021 tarihinde Sirketimiz liclincii taraf bir banka ile 1 yil siireyle gecerli olmak
iizere "IBM Z Systems Platformu (Mainframe) I¢in Danigmanlik ve Yerinde Calisma
Hizmeti" konulu sozlesme imzalamistir. Sozlesme kapsaminda hizmet tutari
385.000TL dir.

e Sirketimiz 29.09.2021 Tarihli Yo6netim Kurulu gergevesinde toplam 290.000,00 Lot Pay Geri
Alim1 gerceklestirmistir.

Tarih Geri Alinan Pay Adeti Islem Fiyat: (Ort)
07.10.2021 110.000 20,798
14.10.2021 87.000 20,839
21.10.2021 93.000 20,344

e SGK’dan toplam 58.890.000,00 TL tutarli Kurumsal Sunucu Temini Ihalesi alind1.
e Sirketimiz Tiirkiye’de Yerlesik Bir Ozel Bankadan BMC Software CMDB ve Degisiklik
Yonetimi Yazilimi ve uygulama siparisi 1.271.000,00 TL bedel ile alinmastir.

e Sirketimiz Tiirkiye’de yerlesik iiretim sektoriinde lider konumdaki bir miisterimizden

2.200.000 Usd KDV tutarli “Yazilim ve Donanim siparisi almistir.
e Sirketimiz Tiirkiye de Yerlesik Ozel Bir Banka ile 3 yil siireli toplam 1.575.000,00 USD+KDV

bedelli “BMC Software Uriinleri bakim sdzlesmesi” imzalamustir.
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e Sirketimiz yazilim faaliyetlerinin  gelistirilmesi amaciyla Arnavutluk’ta  6.000.000
LEK(Arnavutluk Para Birimi) bir sirket kurulmasina karar vermistir. Kurulus islemlerinin
31.12.2021 tarihine kadar tamamlanmasi planlanmaktadir.

VIII. DiGER HUSUSLAR

KAP Duyurular1

25.06.2021 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan onaylanan izahname ve ekleri

yayimlanmistir.

25.06.2021 tarihinde Fiyat Tespit Raporu yaymlanmustir.
16.07.2021 tarihinde Sirket Genel Bilgi Formu yaymlanmistir.
16.07.2021 tarihinde Kar Dagitim1 Politakas1 yaymlanmistir.

04.08.2021 tarihinde Ozel Durum agiklamast ile Isvigre'de faaliyet gdsterecek sirket kurulusu
hakkinda duyuru yaymlamistir.

31.08.2021 tarihinde Ozel Durum agiklamasinda Sirket ile Enerjisa Enerji A.S. arasinda imzalanan

Disk Depolama Hizmeti Alim1 S6zlesmesi hakkinda duyuru yayinlamistir.

15.09.2021 tarihinde Ozel Durum agiklamasinda Hizmet Alim Sézlesmesi Imzalanmasi hakkinda

duyuru yaymlamistir.
16.09.2021 tarihinde Ozel Durum agiklamasinda Yeni is iliskisi hakkinda duyuru yaymlamistir.

29.09.2021 tarihinde Ozel Durum agiklamasinda Sirket Paylarmin Geri Alinmasina Iliskin Bildirim

yayinlamigtir.

04.10.2021 tarihinde Ozel Durum agiklamasinda Isvicre'de faaliyet gosterecek sirket kurulusu
hakkinda duyuru yayinlamistir.

07.10.2021 tarihinde Ozel Durum agiklamasinda Sirket Paylarmin Geri Alinmasina iliskin Bildirim

yayinlamistir.
08.10.2021 tarihinde Ozel Durum agiklamasinda Yeni Is iliskisi hakkinda duyuru yaymlamistir.

11.10.2021 tarihinde Ozel Durum agiklamasinda Sirketin Is Merkezinin Isim degisikligi hakkinda

duyuru yaymlamistir.

14.10.2021 tarihinde Ozel Durum agiklamasinda Sirket Paylarinin Geri Alinmasina iliskin Bildirim

yayinlamigtir.

21.10.2021 tarihinde Ozel Durum agiklamasinda Sirket Paylarmin Geri Alinmasina iliskin Bildirim

yayinlamustir.
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- 25.10.2021 tarihinde Ozel Durum agiklamasinda Sosyal Giivenlik Kurumundan Alman ihale
Hakkinda duyuru yaymlamistir.

- 03.11.2021 tarihinde Ozel Durum agiklamasinda Yeni s Iliskisi hakkinda duyuru yaymlamustir.

- 04.11.2021 tarihinde Ozel Durum agiklamasinda Yurdisinda Sirket Kurulmas1 Hakkinda duyuru

yaymlamistir.
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